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Marco referencial

Bajo el marco legal de 2020, el Organo de Fiscalizacidon Superior, realiza la revisidon y
fiscalizacion superior de la cuenta publica de los entes fiscalizables, cimentando su labor en
la rendicion de cuentas y transparencia, para fortalecer la gestion de recursos publicos de
cada uno de ellos.

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico tiene como objetivo principal perfeccionar el
Sistema Institucional de Archivos del Organo de Fiscalizacién Superior y con esto contribuir
para el logro de los objetivos de esta institucidn. En este sentido, aborda de manera integral
actividades destinadas a fortalecer las técnicas y metodologias relacionadas con la gestion de
archivos.

Este programa se encuentra alineado con la Ley General de Archivos y |la Ley de Archivos del
Estado de Tlaxcala, en consonancia con una orientaciéon hacia la modernizacién, la
capacitacion constante y la preservacion eficiente de la informacién. Estas acciones
contribuyen a fortalecer la transparencia y eficacia en la gestién de los recursos publicos.

En concordancia con las disposiciones de la Ley General de Archivos y la Ley de Archivos del
Estado de Tlaxcala, el Organo de Fiscalizacién Superior se compromete a seguir los articulos
23, 24 y 25 de la Ley General de Archivos, asi como los articulos 23, 24, 25y 26 de la Ley de
Archivos del Estado de Tlaxcala. Este compromiso institucional, plasmado en el PADA, asegura
el cumplimiento de las obligaciones legales y optimiza la utilizacion de los recursos
documentales para una fiscalizacion eficaz y transparente.



TLAXCALA

Finalmente, se destaca que el Organo de Fiscalizacién Superior estd conformado por un
equipo humano, multidisciplinario, especializado y competente, comprometido con la misién
y vision institucional, demostrando sensibilidad e identidad con el contexto de la poblacion.



Justificacion

La implementacion del Programa Anual de Desarrollo Archivistico se vuelve una accion
imperativa ante la necesidad de adaptar el Organo de Fiscalizacién Superior a un entorno
dindmico y cambiante. En este sentido, las razones que respaldan estas acciones de mejora
se centran en la rapida evolucidn tecnoldégica y las crecientes demandas de transparencia y
eficiencia, las cuales exigen una constante adaptacion para garantizar la integridad,
accesibilidad y seguridad de la informacion.

El enfoque del proyecto en la capacitacion del personal y la implementacidon de innovaciones
tecnoldgicas busca resolver la falta de adaptacidon a nuevas normativas y tecnologias en el
ambito archivistico. La capacitacion proporcionara al equipo las habilidades necesarias para
gestionar eficazmente los archivos, mientras que las innovaciones tecnoldgicas simplificaran
y agilizaran los procesos de gestion documental.

En cuanto al impacto a corto, mediano y largo plazo, se anticipa una mejora inmediata en la
eficiencia operativa y en la capacidad del personal para gestionar la informacién de manera
efectiva en el corto plazo. A medida que se implementen las tecnologias innovadoras, se
consolidara la eficiencia y la seguridad en la gestién de archivos en el mediano plazo,
preparando al Organo de Fiscalizacidén Superior para enfrentar desafios futuros y contribuir a
la transparencia y rendicion de cuentas a largo plazo.

Los beneficios del proyecto son notables. La capacitacion mejorara las habilidades del
personal, fomentando un ambiente laboral mas competente y motivado. La implementacién
de innovaciones tecnoldgicas agilizara los procesos, reduciendo el riesgo de errores humanos



y mejorando la accesibilidad a la informacion. Esto no solo beneficiara la eficacia interna, sino
gue también fortalecerd la confianza de la sociedad en la institucion.

En resumen, el interés del proyecto radica en la mejora continua y la adaptaciéon a los
estdndares actuales. La utilidad se refleja en una gestion documental mas eficiente y segura.
La novedad del proyecto reside en su enfoque proactivo hacia la capacitacién y la adopcién
de tecnologias innovadoras, situando al Organo de Fiscalizacién Superior a la vanguardia en
practicas archivisticas y demostrando su compromiso con la excelencia y la modernizacion. La
implementacion de este programa no solo responde a necesidades inmediatas, sino que
prepara a la institucion para afrontar los retos futuros de manera sélida y eficiente.



Objetivos

General

Optimizar la gestion documental del Organo de Fiscalizacién Superior mediante la
implementacion de un enfoque integral que incluya la capacitacién del personal, la adopcion
de tecnologias innovadoras, el fortalecimiento de la seguridad y preservacién de la
informacion, la mejora en el acceso y consulta de archivos, y la promocién de practicas
sostenibles. Este proceso busca elevar la eficiencia operativa, garantizar la integridad y
seguridad de la informacién, y posicionar al Organo como lider en practicas archivisticas,
cumpliendo con las obligaciones legales y optimizando el uso de recursos documentales a
corto, mediano y largo plazo."

Especificos

e Incrementar la Competencia del Personal mejorando las habilidades y conocimientos
del personal en gestion documental y tecnologias archivisticas.

e |Integrar Tecnologias de la Informacidn para agilizar los procesos de gestion documental
y mejorar la accesibilidad, reducir errores y optimizar el tiempo de trabajo del personal.

e Establecer medidas y protocolos para garantizar la preservacion eficiente de la
informacion mediante mejores controles de entrada y salida.
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Planeacion

La programacion detallada de las actividades para alcanzar los objetivos propuesto:

No Linea .. . . :
- Objetivo Metas Actividades Responsable  Entregables Indicador
o Estratégica
Incrementar la ' 1. Incrementar 1. Diseflar un
. Programa de
Competencia | la programa de o
S o capacitacion
del Personal participacion | capacitacion trimestral
mejorando las en programas trimestral. Direccion ’
e s habilidades y de Administrativ . Porcentaje de
Capacitacion . N . Registro de LT
conocimiento  capacitacion. 2. Realizar a/ o participacion
del Personal . " ., participacion
s del personal sesiones de Coordinacién de las del personal.
en gestion 2. Lograr una capacitacion de Archivos o
. . capacitaciones
documental y mejora en el presenciales y en .
. o . presenciales vy
tecnologias conocimiento  linea. .
L en linea.
archivisticas.  del personal.
1. 1. Realizar una
Complementar o\ a1yacién  del
Sistema de .
- . sistemas de
Administracié y
Integrar n gestion
tecnologias de . ¥ documental Informe sobre
. ., Conservacion . .
la informacién R actual. . ., la cantidad de Porcentaje de
.. Archivistica Direccion
Implementacié a las L documentos documentos
. SIADCARD. Técnica / , ,
2 nde existentes 2. Seleccionar e oordinacion extraidos y extraidos vy
Tecnologias ara agilizar i . recibidos a recibidos en
’ procesosg de 2. Lograr una |rT1pIementar ©! de Archivos corto como a el periodo
p € reduccién en el Sistema en fases. p :
gestiéon . largo plazo.
documental tiempo i
" promedio de 3. Ev'aluaryaJust,ar
procesamiento € sistema segun
de retroalimentacion
documentos.
- Establecer 1. . Reportes de
Fortalecimiento . 1. Mejorar las b
medidas y Implementar ) entradas y
dela . medidas de . .
.l protocolos medidas de salidas de los  Porcentaje de
Preservacién control basadas L
para control. S documentosa  cumplimient
dela . en las Coordinacion iy
3 garantizar la resguardo del oy reduccién

Informacion a
través Mejores
Controles de
Entrada y Salida

preservacion
eficiente de la
informacion
mediante

2. Reducir los
incidentes de
pérdida de

informacion.

evaluaciones, con
énfasis en
controles de
entrada y salida.

de Archivos

Archivo del
Organo de
Fiscalizacion

de
incidentes.
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No Linea

. Objetivo Metas Actividades Responsable  Entregables Indicador
Estratégica
mejores Registro de
controles de 2. Establecer sesiones de
entraday protocolos de concientizacio
salida. recuperacion de ny ejercicios
datos. de simulacion.

Alcance

Este Programa se implementara en el Organo de Fiscalizacién Superior con el objetivo de
establecer mecanismos de accion para fortalecer el funcionamiento del Proceso Institucional
de Archivos. La meta es lograr una gestidn y organizacion eficientes del archivo, consolidando
la operatividad del proceso.

Entregable

Los entregables se realizaran por cada meta y actividad detallada en el apartado de
Planeacion. Cada objetivo planteado tendrd sus resultados concretos y medibles, los cuales
seran identificados y documentados en funcién de las metas y actividades establecidas.

Recursos

En la asignacién adecuada de recursos radica la clave para alcanzar de manera efectiva los
objetivos propuestos en este programa. La entrega de una cantidad apropiada de insumos,
recursos humanos, equipos y suministros se considera esencial para garantizar el éxito y la
viabilidad del programa.



Recursos Humanos

La coordinacion efectiva de actividades y metas delineadas en la Planeacion requiere del
compromiso y la participacién del personal. En este sentido, se cuenta con personal
multidisciplinario para asumir responsabilidades clave, asegurando asi una ejecucion eficiente

y exitosa del programa.

Puesto

Coordinacién de
Archivos

Direccion
Administrativa

Grupo
Interdisciplinario

Personal de
Archivo

Todo el
Personal

Funcion

Supervisar y coordinar
actividades del
Programa

Desarrollar e
implementar
capacitaciones al
personal.

Llevar a cabo las
tareas derivadas de la
legislacion vigente.

Participar en
capacitaciones
relacionadas con la
gestién documental y
archivos

Participar en
capacitaciones
generales

Recursos materiales

Se asigna al Area Coordinadora de Archivo los materiales y equipos necesarios para llevar a
cabo las funciones relacionadas con la gestion de archivos, de acuerdo con la disponibilidad

de recursos

Descripcion de Actividades

Planificacién, seguimiento y
evaluacion. Coordinacion
con equipos involucrados.

Revision y actualizacion de
procedimientos,
capacitacion del personal,
organizacioén eficiente de
archivos.

Cumplir con las tareas
asignadas y garantizar
comunicacion efectiva.

Asistir a sesiones de
formacion para mejorar
habilidades y conocimientos
archivisticos.

Asistir a sesiones formativas
sobre temas relevantes para
el Programa.

Responsabilidad

Asegurar cumplimiento
de metas y objetivos.

Mejorar integridad y
eficacia del sistema de
archivos.

Asegurar colaboracion y
cumplimiento de metas.

Mejorar competencias en
gestion documental.

Mejorar competencias
generales para el éxito
del Programa.

Jornada

Laboral
Tiempo

completo

Tiempo
completo

Tiempo
completo

Tiempo
completo

Tiempo
completo
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Recursos financieros

Parte del presupuesto asignado a la Direccion Administrativa se utiliza para cumplir con el
programa vy las funciones correspondientes al archivo.

Cronograma de actividades

Anexa tabla 1

ADMINISTRACION DEL PADA

Planificacion las Comunicaciones.

La comunicacién entre los responsables de archivos y el area coordinada de archivos para
realizar las actividades que se han establecido en el PADA, sera a través de reuniones de
trabajo, correo institucional y memorandum.

Reportes de avances

De manera trimestral, se llevara a cabo una reunién de trabajo en la cual cada area o unidad
administrativa informara sobre el progreso general de sus actividades

Control de cambios

Al término de cada trimestre se verificara si es necesario hacer algun ajuste en el presente
Programa, con el fin de modificar el cronograma o cualquiera de los recursos necesarios para
estar en posibilidad de alcanzar los objetivos.
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Administracion de riesgos

Objetivo Riesgo Tipo
e Resistencia al cambio Interno
Mejorar habilidades del personal |, | sificiente inversién en I
en gestién documental y nuevas capacitacion nterno
tecnologias . .
e Cambios tecnoldgicos
L Externo
rapidos
e Fallos técnicos Interno
Integrar tecnologias para agilizar . . .
9 g , P 9 e Resistencia de los usuarios Interno
procesos de gestion documental -
e Vulnerabilidades de
. Externo
seguridad
e Falta de cumplimiento de Int
Establecer medidas para protocolos nterno
garantizar seguridad y — ) -
preservacion eficiente de la e Insuficiente asignacién de Interno
informacion recursos
e Amenazas cibernéticas Externo

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 28 de |la Ley General de Archivos el presente
Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2024 fue elaborado por el Area
Coordinadora de Archivos y cuenta con el visto bueno de la Direccion Administrativa del
Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Tlaxcala.
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Anexo |
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ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Objetivo

Actividades

Descripcion

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Incrementar la
Competencia del
Personal mejorando las
habilidades y
conocimientos del
personal en gestion
documental y
tecnologias archivisticas

1. Disefiar un programa de
capacitacion trimestral.

2. Realizar sesiones de
capacitacion presenciales y en
linea.

Identificaciéon de las necesidades de
formacion, elaboracién de contenidos y
estructuracion de un plan que abarque
los aspectos clave para el desarrollo
profesional y personal de los empleados
Ejecucion de sesiones formativas,
combinando actividades presenciales y
en linea para adaptarse a las
preferencias y circunstancias de los
empleados.

Integrar tecnologias de
la informacién para
agilizar procesos de
gestion documental.

1. Realizar una evaluacién
para implementar y
complementar el sistemas de
gestion documental actual

2. Seleccionar e implementar
el sistema en fases.

Investigacion y andlisis de diferentes
sistemas de gestion documental para
identificar el mas adecuado para
complementar al Sistema de
Administracion y Conservacion
Archivistica y satisfacer necesidades
del Organo de Fiscalizacién.
Implementacion gradual del sistema de
gestion documental seleccionado para
garantizar una transicion suave y
efectiva.




TLAXCALA

Oniaso pe Frscavuzacin Surmon

TLAXCALA

Objetivo

Actividades

3. Evaluar y ajustar el sistema
segun retroalimentacién.

Descripcion

Recopilacion de comentarios vy
experiencias de los wusuarios para
realizar ajustes y mejoras continuas en
el sistema de gestion documental.

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Establecer medidasy
protocolos para
garantizar la
preservacion eficiente
de la informacion
mediante mejores
controles de entrada y
salida

1. Mejorar las medidas de
preservacion basadas en las
evaluaciones, con énfasis en
controles de entrada y salida.

2. Establecer protocolos de
respaldo y recuperacion de
datos.

Andlisis de las medidas de preservacion
existentes, identificacion de
vulnerabilidades y mejora de controles
de entrada y salida de datos.

Desarrollo de protocolos efectivos para
respaldar datos criticos y
establecimiento de procedimientos de
recuperacion en caso de pérdida.




